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Normes internationales du GAFIl en matiere de LCB et
FT

Recommandation 1 et note interprétative:

» Les pays devraient obliger des IF et des EPNFD a identifier et évaluer leurs
risques de blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme et de
financement de la proliferation et a prendre des mesures efficaces pour les

atténuer.

Recommandations 10/22 et note interprétative:

* Les IF et les EPNFD doivent determiner 'etendue des mesures de vigilance a
'egard de la clientele en utilisant une approche fondee sur les risques (AFR) .

* Lorsque les risques sont eleves, elles doivent étre obligees de mettre en
ceuvre des mesures de vigilance renforcees

« Lorsque les risques sont faibles, elles pourraient étre autorisées a appliquer

des
mesures de vigilance a l'égard de la clientele simplifiees



Difference entre ERE et ERC

ERE

ERC

ﬁ 06/05/2024

|dentifie le risque de
BC/FT-P-C auquel
'entreprise dans son
ensemble est exposee
en fonction de ses
activites

-
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~
Evaluation qui identifie
specifiguement les
risques poses par
chaque client a
'entreprise




Cadre juridigue monegasque

« L'Art. 3 de la loi n°1.362 telle que modifiee préevoit l'obligation pour les IF et EPNFD d'appliquer des
mesures de vigilance appropriées en fonction de leur évaluation des risques liés a leurs activités en
matiere de BC/FT-P-C.

. A cet effet, elles définissent et mettent en ceuvre des mécanismes d’identification, d’évaluation et de
compreéhension des risques de BC, FT-P-C auxquels elles sont exposees, ainsi qu'une politique adaptée a
ces risques. Elles élaborent notamment une classification des risques et prennent les mesures appropriees

pour gerer et atténuer leurs risques.

« L'Art. 3 décrit plus en détail les catégories de facteurs de risque et certaines des principales sources (p.

ex., les ENR) a prendre en compte dans l'identification et l'évaluation des risques.

 Toute violation de l'Art. 3 peut étre sanctionnée conforméement aux Art. 65 et suivants, tant au niveau de
l'entité qu'au niveau des administrateurs, salaries, agents et personnes agissant pour le compte de l'entite

reposant sur une implication personnelle,
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Exigences relatives a l'elaboration d'une ERE
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Understanding money laundering
through real estate transactions

SUMMARY

Money laundering through real estate transactions integrates black funds into the legal economy
REAL ESTATE SECTOR while providing a safe investment. It allows criminals to enjoy assets and derived funds having

camauflaged the origin of the money used for payment,

A number of technigues are used, namely cash or opague financing schemes, overvalued or
undervalued prices, and non-transparent companies and trusts or third parties that act as legal
owners. Among the possible indicators are geographical features (such as the distance between the
property and the buyer and their actual geographical centre of interest). In order to assess the

existence of a money-laundering risk, concrete assessments of transactions and a customer's
situation provide indications that help raise red flags and trigger reporting obligations.

The anti-money-laundering recommendations set out by the international Financial Action Task
Force (FAFT) are implemented in the European Union (EU) by means of coordinated provisions
(chiefly the Anti-money-laundering Directive). Customer due diligence and reporting of suspicious
0 transactions are tools to address money laundering. Real estate transactions involve both non

- financial and financial sector parties operating under different legal requirements. Yet, reporing of
suspicious transactions in real estate is limited, leaving ample room for improvement.

Improvement is all the more necessary inasmuch as meoney laundering in general, and in the real . ANTI <
estate sector in particular, has a major socie-econamic impact, the magnitude of which is difficult to "
quantify. Awareness is however growing as a result not least of high profile examples of money TSTAET(?\IPAAT'}E)%(;\YL CURRUPTION
EUROPEAN laundering through real estate in a number of EU cities. the global cosktior o DATA COLLECTIVE
COMMISSION N

Brussels, 27.10.2022

ity SWD(2022) 344 final TAINTED TREASURES]
MONEY LAUNDERING RISKS®
IN LUXURY MARKETS

COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT

Accompanying the document

REPORT FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
THE COUNCIL

on the assessment of the risk of money laundering and terrorist financing affecting the BEH IN D A w Al-l-

internal market and relating to cross-border activities

{COM(2022) 554 final} Investigating company and real estate
ownership in France

06/05/2024 11
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Watches, cars and villas seized in cross- franceinfo: AR (S (I S e [ it
border fraud raids (3 politique vraioufaux société faits-divers santé éco/conso monde culture sport environnement météo l'actu pourlesjeunes uneinfo transparente RN

5 April 2024

By lan Aikman, BBC News

« Share provence-alpes (" 0 > =
o3 Bate Gazur N Shemaerasionet)

Accueil Provence-Alpes-Céte d'Azur > Alpes-Maritimes > Menton

Une villa de 120 millions
d'euros saisie sur la Cote
d'Azur a cause de soupgons
de blanchiment d'argent

russe
. . . Ecrit par Gregory Bustori et AFP Une luxueuse villa de Roquebrune-Cap-Martin a été saisie ]
Police across Europe have seized luxury flats, villas, Rolex watches and sports R s par la justice francaise dans le cadre d'une enquéte pour (%)

cars in raids on an alleged criminal network. blanchiment d'argent. Une information d'abord donnée

par Le Monde, confirmée par le parquet de Paris.

Le Nonde ACTUALITES ECONOMIE VIDEOS DEBATS CULTURE LE GOUT DU MONDE SERVICE [ e ABRTEROPIL  OFERSIONGTERNCEEE FHORMM  CRUEAREAR  FAATRERT LCORRARNURTION  CAREERGHPROCYRENEHT

LES DECODEURS - LES ENQUETES DES DECODEURS

Loligarque russe Alexel Kouzmitchev placé en _ — )
garde a vue par la justice francaise dans une International drug trafficking and money laundering
affaire de blanchiment network dismantled

Le milliardaire, qui posséde des yachts et des biens immobiliers en France, fait 'objet de
sanctions depuis le début de la guerre en Ukraine. Selon les informations du « Monde », sa villa

; . ca s T . - - In total, 40 suspects were arrested in Spain, Morocco and Germany, and moere than EUR 13 million in cash, almost 4 tonnes of
a Saint-Tropez a été perquisitionnée mardi matin. :
cocaine, 18 luxwry vehicles and 3 boats were seized. The cocaine seized is worth morne than EUR 103 millisn in the Spanish
- markel. Part of the cocaine seized in Spain was destined for the LK,
3 59 . @ Lecture 2 min
An intemational operation led by the Spanish Guardia Civil [£, and supported by Europol and Eurcjust [£, has resulted in the

&II:.'rI.I.lI'..:IH:i ol an intermnational crir

nisaton dedicated Lo large-scale cocaine trafficking and money laundering. The

investigation, which was carried out in different phases, also saw collaboration between the United States DEA, the German
b@’ Customs Investigation Bureau (Zollriminalamt, ZKA), the German Police, tha Nalian Carabinieri and the Moroccan DGEST.




Sources operationnelles/internes relatives a 'ERE -
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Etapes de l'ERE

A.

Analysis of
inherent risks

Analysis of
mitigation

Monitoring &
Review

measures

D. C.

Risk response:
Action plan

Adoption
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A. Analyse des risques inherents

» Cette étape porte sur l'identification, l'évaluation et la compréhension des risques inhérents a
l'ensemble de l'entreprise

* Risque inhérent - risque de matérialisation d'un acte de BC/FT-P-C, abstraction faite des controles ou
des mesures d'atténuation mis en place pour modifier la probabilitée ou l'impact du risque

» Pour chaque facteur de risque, l'entité assujettie doit identifier les risques, evaluer la probabilité que
les risques se matéerialisent et mesurer leur impact potentiel sur l'activite

» |l convient d'évaluer une gamme de facteurs de risque regroupés sous différentes catégories - voir
diapositive suivante

* Les donnees utilisées doivent inclure des informations quantitatives et qualitatives a jour

» Les facteurs de risque doivent étre pondérés selon leur importance relative pour l'activité. Il n'existe
pas de methode universelle en la matiere. Les lignes directrices de AMSF énoncent les considérations
que les entites assujetties doivent prendre en compte pour determiner cette ponderation.

fla



Activities and
structure

Customers

Products and
services

Geographic |
zones

Transactions

Distribution
channels

-+

Additional

factors

Emerging risks

New services and
technologies
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Des documents internationaux , les
orientations de 'AMSEF et les
actions de sensibilisation
fournissent une série d'informations
sur les facteurs de risque, les
sujets et les types de données a
prendre en compte pour chaque
categorie de risque.

Ces exemples ne sont pas
exhaustifs - il peut étre nécessaire
de considerer des facteurs et
informations suppléementaires en
fonction de l'éventail d'activités et

de la complexite de l'entreprise.
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B. Analyse des mesures d'attenuation

» Cette etape porte sur une evaluation du niveau et de l'adéquation des mesures d'atténuation des
risques deployeées par l'entreprise.

» Les entités assujetties doivent adopter des mesures, politiques, controles et procédures permettant
de prévenir toute matérialisation des risques de se matérialiser ou qui en attéenuent l'impact. Du niveau
de risque inherent de BC/FT dependent le type de controles et le niveau des ressources dedies a la
LCB/FT.

« Ces controles doivent inclure des mesures de vigilance a l'égard de la clientele, des mesures de
tenue de registres et de reporting, ainsi que des mesures relatives a la gestion des risques et aux
controles internes (politiques d'acceptation des clients, procedures d'évaluation des risques clients,
conformitée, verification indépendante des controles, normes de recrutement et de formation des
employes, etc.).

» Les effets de ces controles dependent de leur mise en ceuvre dans le cadre des opéerations courantes.
Cette mise en ceuvre doit donc faire l'objet d'une surveillance permanente pour garantir leur
application effective, déterminer leur efficacité et permettre de remeéedier rapidement a toute lacune ou
probléme identifié.

fla



Exemples d'informations sur les controles a prendre en

Moyens consacres a la
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C. Reponse au risque residuel : Plan d'action

+ Les étapes A & B doivent permettre la détermination du niveau de risque résiduel, constituée des risques qui
subsistent apres mise en ceuvre des controles.

« Lerisque de BC/FT/PF/C ne peut étre éliminé a 100 %, quelle que soit 'efficacité des dispositifs de controle,

« Lors de cette étape, l'entité assujettie doit vérifier si les risques résiduels auxquels elle est exposée sont
conformes a son appétence pour le risque, c'est-a-dire le niveau de risque gqu'elle est préte a accepter.

« L'entité doit mettre en place un plan d'action répondant a l'identification et l'évaluation des risques et
controles inherents.

» Le plan d'action doit préciser les mesures de suivi a prendre pour reduire l'exposition au risque residuel,
notamment en spécifiant comment les controles seront renforceés.

: Mise en
Accroisseme Renforceme
nt des place de nt des
ressources nouveaux controles

controles existants




D. Adoption

 L'ERE et le Plan d'action doivent étre formalisés dans un document écrit (sur support papier ou
numerique).

+ Le document doit étre approuvé par la direction générale et mis a la disposition de 'AMSF sur
demande.

|l est également important que le personnel soit informé des résultats de 'ERE, par exemple au
moyen du programme de formation continue du personnel en matiere de BC/FT. De cette facon,
les collaborateurs sont conscients des principaux risques auxquels leur entite est exposee et sont
en mesure d'executer efficacement les politiques, procédures et controles déeterminés par la
direction generale pour attenuer les risques.



E. Surveillance et revue des risques

- Etant donné que les risques BC/FT/PF/C évoluent constamment, 'ERE est un processus cyclique qui
doit faire l'objet d'une revue reguliere et d'une actualisation périodique afin de s'assurer que les risques
susceptibles de changer, nouveaux ou émergents sont correctement pris en compte.

« L'ERE doit étre mise a jour périodiquement en fonction des (nouvelles) menaces et vulnérabilités qui
peuvent étre identifiees et prendre en compte toute évolution du modeéle économique/de la
clientele/des activités intervenue depuis la précedente évaluation.

« L'ERE doit étre reexaminée au moins une fois par an. Le périmetre/la frequence exacte des mises a jour
doivent étre proportionnés aux risques. Les revues et mises a jour doivent étre transparentes et
documentées.

 Des mises a jour ad hoc sont nécessaires a chaque évolution majeure de la gestion et des opérations
(p. ex : changement de modele economique, lancement d'un nouveau produit, mise en ceuvre de
nouvelles technologies, nouveau péerimetre geographique, evolution de la clientele, exposition aux
risques, etc.). Il est conseille aux IF/EPNFD d'élaborer une liste interne des événements déclencheurs
necessitant ladite revue ad hoc.

fla
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Exemples pour chaque etape de l'ERE

Evaluation des

risques inhérents

Focalisation sur l'evaluation des
risques inherents relatifs aux
clients

ﬁ 06/05/2024

Evaluation des

controles

Focalisation sur l'évaluation
des controles relatifs aux
clients PPE

Elaboration d'un

plan d'action

Focalisation sur l'élaboration
d'un plan d'action concernant
les particuliers fortunes

28
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Focalisation sur l'évaluation des risques inherents
relatifs aux clients
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Risques inhérents : Categories et facteurs de risque

Activities and : Additional

structure

: Products and
services

factors

Emerging risks

Geographic New services and
zones technologies

Dlstrlbutlon

channels
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* ENR 2 de Monaco sur les risques clients - pour le secteur immobilier :

« Il existe des typologies internationalement connues dans ce secteur concernant les méthodes de paiement, les

modalités de financement, les achats via des structures juridiques ou la manipulation de la valeur des biens.

« La plupart des clients sont des personnes physiques et des structures patrimoniales ou des sociétés, la
proportion de trusts ayant diminué entre 2017 et 2019, mais restant importante. Les clients sont pour la plupart
des ressortissants étrangers, et la majorité d'entre eux résident a Monaco. Le nombre de PPE et de clients a haut
risque reste néanmoins trés faible, ce qui souléve des questions sur la capacité des professionnels a détecter

les signes de risque ».
« ENR 2 de Monaco sur les risques clients - pour le secteur de la navigation de plaisance:

« Les organismes de regulation étrangers ont identifié les vulnérabilités de ce secteur, en soulignant ses
spécificites, notamment 'extréme confidentialité entourant les « clients finaux » et le recours a des montages
juridiques complexes pour des raisons fiscales. Par conséquent, le secteur est consideré comme

particulierement exposé au risque de corruption ».

« Une analyse des clients de ce secteur montre qu'un client sur huit est un PEP. Cette proportion déja élevée
pourrait encore augmenter lorsque les professionnels seront réellement en mesure d'identifier leurs clients avec
précision, ce qui n'est pas le cas actuellement pour la plupart d'entre eux. La majorité des clients sont des non-
résidents a Monaco et une proportion importante d'entre eux sont des personnes morales. Elles sont pour la
plupart enregistrées a l'étranger, dans des juridictions présentant des lacunes dans leurs régimes de
conformité en matiére de LBC/FT, comme Malte, les iles Caimans ou les iles Vierges britanniques. Les
entreprises de ce secteur soumises a la reglementation en matiére de LBC semblent en fin de compte avoir une

compréhension insuffisante du risque client ».
30



I_ng_e_n_wb[e_s_cglé };\;:t_e_t;r_s_o]l;a_l]t_a_tl_f; é_ﬁfe_n_d_ré_e_n_ _____ . Exemples de facteurs quantitatifs a
. prendre en compte lors du choix des

' compte dans l'evaluation des risques inherents lies
. pondeérations et notations secondaires

: a chaque service/produit :
e Types de clients : personnes physiques, ' des risques inherents aux canaux de
+ distribution :

personnes morales, trusts
« Informations sur les secteurs et industries a haut + '+ Nombre de clients (par type, par
activite, par region, etc.)

risque
« Exposition politique des clients/proprietaires « Nombre de transactions effectuées
par les clients (par type, etc.)

d'entreprises (y compris par le biais
d'associations professionnelles/de membres de « Volume des transactions effectuees

la famille) par les clients (par type, etc))
« Valeur nette et source des fonds/du patrimoine * Notation interne du risque client

(difficultés rencontrées)

« Localisation geographique des clients et des
proprietaires d'entreprises

« Typologies
internationales/regionales/nationales de la
maniere dont les clients peuvent exploiter vos
services/votre entreprise

» Evaluation des risques ENR 2

» Listes des juridictions a haut risque

i * Informations sur le processus KYC/CDD
{ﬁo: «/olzistes de sanctions

des clients i



Exemple simplifié d'analyse des risques pour les clients - vue d'ensemble

Risques
clients

Géographie

Activite/ . . Comporte
T e Réputation

Structures
simples

— Pays voisins

Juridictions a
haut risque

Structures
complexes

Paradis
fiscaux
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Exemple simplifié d'analyse des facteurs de risque pour des structures complexes étrangéres (avec des
données fictives)

Catégorie de
risques

Facteur de risque

Niveau de risque
évalué (1 a 5)

Justification (en
utilisant une
combinaison de
données
qualitatives et
quantitatives)

06/05/2024

Exemple pour le secteur de la navigation de plaisance

Risque client : Structures complexes - Trusts offshore - Risques de
BC

Exemple pour le secteur immobilier

Risque client : Structures complexes - Trusts offshore - Risques de FT

Recours a des trusts offshore par des criminels pour l'acquisition d'un
yacht

Les terroristes/les financiers du terrorisme se cachent derriére des trusts
offshore utilisés pour acheter des biens immobiliers

5 (tres eleve)

2 (moyen-faible)

Les transactions effectuees par l'intermeédiaire de trusts offshore sont connues
pour étre particulierement attrayantes pour les criminels, y compris les groupes du
crime organise, afin de blanchir des capitaux, grace au potentiel d'anonymat
qu'elles offrent (voir les orientations du GAFI, le rapport SNRA de l'UE, 'ERS du
secteur des TCSP de 'AMSF, etc)) Les risques de blanchiment de capitaux lies aux
trusts sont considérés comme trés éleves dans le rapport SNRA de 'UE. En outre,
les risques de blanchiment de capitaux liés aux biens de grande valeur tels que les
yachts sont considérés comme élevés tant dans 'UE qu'a Monaco.

Les clients de l'entreprise ont souvent des trusts dans la structure de propriétée -

sur un total de 3 000 clients au cours de l'année écoulée, c'était ainsi le cas pour

pres de 10 % (contre 7 % l'année derniere) et cela concernait certains des clients

impliqués dans les transactions les plus importantes. Il convient également de

noter que prés de 100 de ces trusts ont été constitués dans des juridictions

figurant sur la liste grise du GAFI ou sur la liste commune de U'UE des juridictions
non coopératives a des fins fiscales. En particulier UAfrique du Sud et les iles

Vierges britanniques.

En résumé, les risques inhérents au blanchiment de capitaux pour le secteur de la
navigation de plaisance sont éleveés, et les risques inhérents aux trusts trés élevés.
La probabilité que ce facteur de risque se matérialise pour l'entreprise est
également élevée en raison de l'exposition relativement importante aux trusts
dans les structures de propriéteé des clients, y compris dans les juridictions a haut
risque. Cette proportion est également en augmentation. Si ce facteur de risque
venait a se matérialiser, les impacts seraient probablement trés importants. Cette
combinaison de facteurs conduit a un score tres eleve pour ce facteur de risque.

Il est a noter que les risques de FT liés au secteur immobilier sont considérés comme
« trés élevés » dans I'UE (voir le rapport SNRA de 'UE). A Monaco, le risque que les
clients des entreprises et professions non financieres désignées (DNFBP) soient des

financiers du terrorisme est consideré comme intrinsequement éleve, et le risque que
des marchandises de grande valeur soient utilisées pour stocker ou déplacer de la

valeur a des fins liées au terrorisme est considéere comme intrinsequement
« moyennement éleve » (voir le Manuel de sensibilisation au financement du terrorisme
de 'AMSF). Les risques lieés aux mouvements de fonds destinés au financement du
terrorisme sont plus éleves lorsqu'il existe des liens avec des zones de conflit (voir le
Manuel de sensibilisation au financement du terrorisme, p. 14). Dans le méme temps,
peu d'éléments indiquent a ce jour que les trusts et d'autres types de montages
juridiques ont éte utilisés a mauvais escient dans le cadre du financement du terrorisme

- ils ne semblent pas particulierement attrayants pour les groupes impliqués dans ce

type d'activités (voir le rapport SNRA de ['UE).

Au cours des cing dernieres annees, sur un total de 50 transactions, il est arrivé une fois

qu'un trust figure dans la structure de proprieté de l'entreprise cliente. Des informations

completes sur les benéficiaires effectifs ont été recueillies sur le trust et aucun lien n'a

ete identifie dans ce cas isolé avec des zones de conflit ou le risque de voir se produire
des opérations de financement du terrorisme est eleve.

En résumé, les risques généraux de FT pour le secteur immobilier sont présents et
elevés et si le risque devait se matérialiser, l'impact sur l'entreprise sera également trés
eleve (y compris une grave atteinte a sa réputation). Toutefois, la probabilite qu'un tel
risque se matérialise dans le cadre de ce scénario specifique est plus limitée et
'exposition aux trusts dans l'entreprise est trés faible. Le facteur de risque est par
consequent considéeré comme moyen-faible.
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Focalisation sur
'évaluation des
controles relatifs aux
clients PPE
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Exemple concernant l'étape B : Evaluer les controles
portant sur les risques poses par les PPE

 L'ENR 2 de Monaco (2021) signale les difficultes rencontrees par les professionnels des secteurs
de l'immobilier et de la navigation de plaisance pour detecter les clients a haut risque, y compris

les difficultés a identifier les PPE.

« Exemple fictif de l'entreprise ABC :
« L'entreprise ABC a estimeé que les controles sur les PPE dans son ERE 2022 étaient faibles.

« La direction generale d'’ABC a ensuite approuve un plan d'action visant a introduire de
nouveaux controles (p. ex., analyse automatisee) et a ameliorer les controles existants (p. ex.,
augmenter la frequence des examens de connaissance des clients) afin de mieux gérer les
risques lies a l'exposition aux PPE, et ces controles ont ete mis en ceuvre dans le courant de
l'année 2023.

 La mise ajour de 'ERE en 2024 a pour but d'analyser l'adéquation et la solidité des controles
nouveaux et renforcés sur les PPE.



Informations a prendre en compte s'agissant des

Depuis quand le
controle a-t-il eté
mis en oceuvre ?

____________________________

' Le contréle a-t-il fait !
' lobjet de
verifications
independantes ?

____________________________

Controles
automatiques ou
manuels

____________________________

' Moyens consacres a
- la mise en ceuvre du !
controle

_____________________________

Budget alloué a la

" vigilance renforcée |

pour les clients a
haut risque

____________________________

Analyse periodique
. de lensemble de la |

base de donnéees
clients

____________________________

. Formation des :

. personnes mettant |

| en ceuvre les
controles

____________________________

Disponibilite de
- données fiables sur
- les BE nationaux et !

étrangers '

____________________________

Bases de données
commerciales i
utilisees pour les
sanctions et
l'analyse des PPE

_____________________________

Niveau de
supervision de
l'application du

controle

____________________________

Disponibilite de
moyens
d'identification
flables

____________________________

. Responsabilites et

. delais de mise a jour !

' des listes de
sanctions

____________________________



Exemples simplifiés d’analyse d'atténuation des risques pour les controles portant sur les PPE
(données/informations fictives)

Notation du Estimation
risque de l'impact Risque
pondéré Mesures d’'atténuation des risques en place de résiduel (1
(1 - 15) l'atténuatio - 15)
n

Catégorie Facteur de

de risques risque

La procedure a eété mise a jour (< 1 an) pour décrire plus clairement
les mesures/processus a suivre en matiere de detection des PPE

Un nouveau processus a eté mis en place (depuis moins d'1 an )
pour comparer périodiquement les nouveaux clients potentiels et
l'ensemble de la base de données des clients existants a une base

Le Client ou BE de données commerciale.
est une PPE, ce
qui reléve les ges meo/sures ont permis d'ameliorer le taux de détection des PPE
risques de BC, en € o 10.8 (éleve)
parltlculler en ce L'opinion/avis du responsable Conformité est désormais sollicité
qui concerne le pour chaque nouveau client PPE.
Risques blanchiment des
liés aux produits tirés 12 (élevé) Chaque client PPE doit étre valide par la direction générale. 10 %
clients d'infractions

Surveillance renforcée, y compris au moyen de mises a jour plus

sous-jacentes, frequentes de la connaissance client (KYC)

telles que la

corruption, le Formation PPE pour le personnel de premiére ligne
detournement de
fonds et le trafic Problemes en suspens concernant 20 % des dossiers pour des PPE

d'influence devenues des clients réecurrents avant l'introduction du nouvel outil

Verification indéependante du nouveau contréle prévue au 13-2024
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Phase C : Exemple fictif de plan d'action pour les controles
sur les particuliers fortunes

L'ERE de l'entreprise XYZ a identifié des lacunes dans les controles relatifs aux particuliers fortunées, ce

qui s'est traduit par une atténuation inadéquate des risques clients.

« Le Plan d'action de 'ERE de l'entreprise XYZ définit ainsi des étapes concréetes pour 'amélioration des

controles relatifs aux particuliers fortunés.

« Une fois que 'ERE et le Plan d'action auront éte approuves par la direction génerale, les procédures
internes devront étre mises a jour pour prendre en compte la nouvelle approche concernant les
particuliers fortunés et pour assigner les roles/responsabilités associés. Le personnel sera informé des

changements et recevra une formation lors de sessions d'information dediees.

« L'adequation et la solidité des controles renforcés ainsi que le caractere suffisant des ressources
supplémentaires dediees a leur mise en ceuvre devront étre evalués lors de la prochaine ERE. Il sera
ensuite possible d'évaluer l'efficacité des nouveaux controles mis en ceuvre et la nécessite d'apporter

d'autres changements/ameliorations.



Exemple simplifié d'élément du plan d'action visant a améliorer les controles relatifs aux particuliers
fortunés (données/informations_ fictives)

Domaine vise

Reésultats de L'ERE

Proposition d’'un plan
d'action général

Actions concretes
proposées pour
réduire le niveau de
risque résiduel

Calendrier proposé
pour les actions

Risques et controles relatifs aux particuliers fortunés

Score de risque inhérent 15 (risque éleveé) ; controles notés Faibles (faible impact) ; score de risque
résiduel 15 (risque eleve)

L'exposition élevée au risque inhérent aux particuliers fortunés est une évidence pour l'entreprise, qui
n'a pas prevu de chercher a reduire l'exposition a ce risque. Par conséquent, afin de réeduire le niveau
de risque résiduel, l'accent devrait étre mis sur 'amélioration des controles.

Les améliorations suivantes des controles sont proposées pour examen

» Mettre a jour les procédures internes LCB/FT afin de :
+ Définir ce qu'est un particulier fortuné dans le contexte de la clientéle de l'entreprise ;
+ Décrire les facteurs et les seuils a prendre en compte lors de la désignation d'un client/BE comme étant un
particulier fortuneée ;
+ Décrire les mesures de vigilance renforcées a appliquer aux particuliers fortunés.

» Concevoir et mettre en place un processus de criblage amélioré pour s'assurer que les particuliers fortunés sont
analysés au regard des dossiers publics et des bases de données en ligne afin de déterminer s'ils ont des
antécédents criminels, s'ils sont (associés a) des PPE ou s'ils font l'objet d'une couverture médiatique défavorable
pour d'éventuelles activités ou connexions criminelles.

» Recruter des ressources supplémentaires(1 ETP) pour soutenir la mise en ceuvre des mesures de vigilance
renforcée concernant les particuliers fortunés ainsi que pour mettre en ceuvre d'autres contréles qui doivent étre
introduits ou renforcés conformément au plan d'action.

« Mise a jour des procédures a finaliser d'ici la findu T2/2024

« Les ressources existantes seront formées et les nouvelles ressources seront opérationnelles d'ici la
fin du troisieme trimestre 2024

« Mise en ceuvre de la phase de test du processus de criblage renforcé d'icile T4-2024

« Evaluation des nouveaux contréles lors de la prochaine ERE prévue au T1-2025
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